

















La Red de Iniciativas Empresariales
SAXEED, del suroeste de Sajonia,
fue fundada en 2002 para aumentar
el espiritu emprendedor entre los
estudiantes, especialmente entre los de
la region del suroeste de Sajonia. Esta
red cuenta con el apoyo del programa
"EXIST - Start-up universitarias”.

El programa EXIST se propone mejorar
el entorno que rodea a las start-up en
las universidades y en las instituciones
académicas. Se han creado en las redes
regionales modelos para motivar,
formar y apoyar la personalidad
emprendedora. En estas redes, las
universidades trabajan junto con
socios externos al mundo académico,
la industria y la politica, tales como
instituciones de investigacion externas
a la universidad, empresas, centros de

tecnologia y de start-up, consultorias

de gestion, Camaras de Comercio, de
asociaciones y autoridades locales.
Juntos desarrollan una oferta conjunta
de apoyo a los estudiantes, los
trabajadores y los graduados. EXIST
es una iniciativa de ayuda publica del
Gobierno Federal Aleman para start-up
innovadoras y contribuye a la mejora de
la transferencia del conocimiento y de
la tecnologia desde las universidades.
EXIST comenzé en diciembre de 1997
como un concurso de ideas. El proyecto
tenia como objetivo la cooperacion entre,
por lo menos, tres socios de una region,
incluyendo una institucion académica
de grado superior. En total, participaron
unas 200 instituciones de ensefanza
superior aportando 109 ideas para la
formacion de redes regionales. Un
comité independiente selecciond cinco
regiones modelo en un procedimiento
llevado a cabo en dos etapas. Desde el

verano de 2002, diez redes regionales
adicionales se consolidan y se
desarrollan en el marco del nuevo
programa EXIST-Transfer, usando el
saberhacerde las cinco regiones modelo
existentes. El programa EXIST-Transfer
también promueve el intercambio de
experiencias con las cinco regiones
modelo. De las 45 solicitudes iniciales,
un jurado eligi6 20 para la segunda etapa
del proceso de seleccion.

En mayo de 2002 el jurado selecciond
las diez regiones que ahora reciben una
ayuda financiera de, aproximadamente,
10 millones de euros en conjunto,
entre las cuales se encuentra SAXEED
(suroeste Sajonia). Ademas, el jurado
sugirio que los finalistas restantes
participaran como “socios EXIST" en
el intercambio de experiencias. Por
ejemplo, los socios EXIST pueden
participar en talleres y trabajo de
difusion.

La red SAXEED actia en la region
del suroeste de Sajonia (Chemnitz,
Mittweida, Zwickau y alrededores).
El objetivo es hacer de catalizador
de nuevas ideas comerciales y de los
spin-off fuera de las instalaciones de
investigacion y de las universidades
de la regidn; apoyar a los empresarios
en cuestiones legales de la empresa;
organizar las cuestiones relativas a
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tramites, la financiacion, la tecnologia
clave, la comercializacién, marketing,
etc. Los miembros fundadores de
SAXEED son la Universidad Técnica de
Chemnitz junto con las Universidades
de Ciencias Aplicadas de Mittweida y
Zwickau. En 2006, la Universidad Técnica
de Freiberg se uni6 a la red.

Las cuatro universidades del suroeste de
Sajonia —-Chemnitz, Freiberg, Mittweida
y Zwickau- con su orientacion técnica
y constante hacia la investigacion,
tienen la capacidad de ser el motor
para la creacién de empresas de base
tecnoldgica en la region. La red SAXEED,
desde su fundacion, tiene como objetivo
la promocidn de este desarrollo y centra
sus actividades en cuatro areas:

1. Sensibilizacion y motivacion para el
emprendedurismo.

2. Capacitacion de los emprendedores.

3. Formacion y apoyo a los proyectos
establecidos.

4. Enlace con las organizaciones
regionales en apoyo de la iniciativa

empresarial-emprendedurismo.

SAXEED se centra, de este modo, en tres
temas: la promocion de la motivacion
y la independencia econdmica, la
transferencia  del
capacidades para la creacidon exitosa
de empresas, asi como la ayuda a

conocimiento vy

jévenes empresarios durante la fase de
concepcion de ideas.

Las universidades y los centros de
investigacion implicados evocan la
tradicion y gran experiencia en temas de
ingenieria y de ciencia, en particular en
las areas de la ingenieria industrial y de
la electrotecnologia para la industria del
automovil y la industria electrénica. La
region del suroeste de Sajonia también
posee una gran tradicion en estas
industrias. Las inversiones durante los
Ultimosdiezanostambiénhandadolugar
a una investigacion internacionalmente
competitiva. Las cifras de estudiantes
van constantemente en aumento
y confirman el atractivo de las
universidades del suroeste de Sajonia.

SAXEED ofrece una red completa de
conocimiento y de saber hacer con un
bagaje interdisciplinario.

Sus deberes y responsabilidades son:

- Acompanar y dirigir en la fase de
arranque de negocio (start-up)

- Motivacion y sensibilizacion con la
difusion.

- Talleres educativos y otras actividades.
- Gestion de proyecto.

- Encontrar profesores y expertos de la
industria para la fase de formacion.
tablon de

También gestionan un

i

anuncios para la blusqueda de socios,
personal, materiales de

creatividad, patrocinadores, etc.

trabajo,

Los emprendedores encuentran toda
esta oferta en las cuatro universidades
que participanatravés de la colaboracion
estrecha entre todos los socios. Esta
sinergia ayuda singularmente a SAXEED
a crear valor en la region. Ademas
SAXEED posee estrechos contactos con
un gran numero de instituciones locales
y regionales para promover y apoyar el
espiritu emprendedor. Gracias a estos
socios regionales, una gama de exitosas
ofertas han sido llevadas a cabo. Esto se
aplica, por ejemplo, en la oferta de las
preincubadoras en Chemnitz y Zwickau,
que ofrecen atencion y espacio de
oficinas, para que los emprendedores
puedan desarrollar su propio negocio.

SAXEED .l
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TULI es un proyecto nacional que ofrece
asesoramiento en iniciativa empresarial
y en comercializacion a universidades

y centros de investigacion impartida

por parques cientificos e incubadoras
regionales.

TULI

De la investigacion al negocio










Tutkimuksesta Lliketoimintaa (TULI)
se puede traducir como “De la
investigacion al negocio”. TULI es un
proyecto que ofrece asesoramiento
en iniciativa empresarial y en
comercializacion a los investigadores
de las universidades y las agencias
de investigacion. TULlI también
ofrece servicios de
y apoyo
pequenos estudios de mercado y otros

preincubacion
financiero para realizar

proyectos.

El proyecto TULI estd formado por
start-up universitarias, 10 de las
principales universidades de Finlandia,
variosparquescientificos,laasociacion
de los parques cientificos finlandeses

(TEKEL) -como coordinador- y varios

TULI

De la investigacion al negocio

agentes regionales.

TULI es un programa nacional,
que tiene una coordinacién y una
financiacion nacionales, pero también
una aplicacion regional, lo que
ha permitido tener en cuenta las
particularidades regionales en su

puesta en marcha.

El proyecto resulta muy rentable
ya que utiliza redes regionales vy
nacionales ya establecidas. TULI es
un proyecto nacional que funciona a
nivel regional. Cada operador regional
de TULI (normalmente un parque
cientifico) busca innovaciones basadas
en la investigacién de las universidades,

las agencias de investigacion y los

institutos de investigacion de su

region.

El objetivo de TULI es identificar
innovaciones/ideas con un posible
potencial ~ comercial  futuro vy
desarrollarlas para su explotacion,
que puede ser en forma de start-
up, patentes o cualquier clase
de transferencia de tecnologia/
conocimiento. El concepto de TULI ha
sido disefado para ser eficaz. También
aumenta el desarrollo de cada una de
las regiones de trabajo, lo que termina
favoreciendo el desarrollo del pais en
su conjunto.

El proyecto TULI consta de 6 fases:

1. Busqueda de la innovacion y

resultados de investigacion;




2. Entrevista con el investigador;

3. Elaboracion de una propuesta de
proyecto;

4. Comité de direccion;

5. Realizacion del proyecto. Cada
innovaciéon aceptada recibe hasta
10.000 euros para las actividades de
comercializacion.

6. Seguimiento.

Las ventajas para los investigadores
son: la evaluacion de la innovacion
por un experto, su comercializacion
y sus oportunidades futuras, con una
pequena ayuda financiera para el
estudio de mercado, etc.

Los derechos de propiedad intelectual
de la

investigador durante todo el proceso.

innovacion  pertenecen al

TULI estd transfiriendo el “saber

hacer” de wuna manera inusual,
ofreciendo la comercializacion, los
derechos de propiedad intelectual,
la consultoria de la innovaciéon a
las universidades y a los centros
de investigacion. Los centros de
tecnologia y los parques cientificos
estdn actuando como proveedores de
serviciosy estan utilizando con eficacia
sus redes regionales y nacionales ya

establecidas.

En el proyecto TULI, los centros
de tecnologia y TEKES (Agencia
Finlandesa de Financiacion de la
Tecnologia e Innovacién) han creado
un modelo comun y unificado que las

universidades han considerado como

parte de sus propias actividades.
Es un desarrollo positivo, ya que
las universidades son realmente

autonomas en Finlandia.

El proyecto TULI ha consolidado las
redes entre los centros de tecnologia y
los centros de desarrollo empresarial.
Ha creado un modelo de intercambio
de casos de buenas practicas dentro
de la red. También ha consolidado la
cooperacion entre los responsables del
areadeinnovacidonen lasuniversidades
y en los centros de tecnologia, ya que
tienen un trabajo concreto a hacer

juntos.

Como parte del proyecto, se ha creado

una base de datos, utilizada a nivel
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nacional y regional, para difundir
la evaluacion de cada una de las
innovaciones. En su origen, esta base
de datos fue utilizada por los centros de
tecnologia, y posteriormente ampliada
y puesta en ejecucion de una manera
mas eficiente.

activa la

El proyecto también

transferencia de tecnologia y la
comercializacién de innovaciones
basadas en investigacion en las nuevas

empresas o en las ya existentes.

TULI se basa en la experiencia
comercial y el apoyo financiero. En
2002, cuando el proyecto comenzd, no
se habia detectado ningun proyecto

similar en Europa.

Elconceptode TULI se puede transferir
facilmente a cualquier otro pais de
la Unién Europea como modelo. Pero
si el proyecto desea ser tan rentable
como el de Finlandia, el pais tiene que
tener redes de agentes regionales ya
formalizadas, existentes y activas.
La construccién de una nueva red es

costosa.

En los ultimos cinco anos, cerca de

2.700 innovaciones tecnoldgicas han

sido analizadas y mas de 1.000 ofertas
han sido aceptadas en el programa
TULI. Como principales resultados,
se han creado mas de 120 empresas
start-up o spin-off basadas en la
investigacion y se han formalizado
unos 80 contratos de licencia.

Sin  embargo, el resultado mas
importante del programa de TULI ha
sido que con recursos relativamente
escasos, se cred una cadena de valor
de las innovaciones de investigacion
en sus etapas mas tempranas en

Finlandia.

Los servicios son ofrecidos por los
parques cientificos y las incubadoras
regionales bajo coordinacion nacional.
Por ello ha sido posible tener en cuenta
las particularidades regionales en su

puesta en practica.

Instituciones y empresas lideres que

participan este proyecto:

- Start-up universitarias

- Las 10 universidades principales en
Finlandia:
Universidad de Helsinki

Universidad de Tampere

Universidad de Turku

Universidad de Oulu

Universidad de Kuopio

Universidad de Jyvaskyla
Universidad de Vaasa

Universidad Tecnolégica de Helsinki
Universidad Tecnolégica de Tampere
Universidad Tecnologica de

Lappeenranta

- Los parques cientificos (operadores
de TULI)

OuluTech Oy

Helsinki Science Park Oy,

Hermia Business Development Ltd,
Technopolis Ventures Ltd,

Turku Science Park Ltd,

PrizzTech Ltd,

Kuopio Science Park Teknia Oy
Jyvaskyla Science Park Oy.

Finn-Medi Research Ltd,

Merinova Ltd,

Kareltek Ltd,

VTT - Technical Research Centre of
Finland

- Asociacion de Parques Cientificos
Finlandeses - TEKEL (coordinador])
- Agencia Nacional de Tecnologia en

Innovacion Tekes (financiacidon).

TULI I
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